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江森自控日立空调关宇：以“新全球化”模式 服务全球客户

 上海2024年8月20日 /美通社/ -- 在全球气候变化、技术进步和新法规陆续出台的背景下，暖通空调企业如何抓住机
遇快速破局并实现增长？日前，江森自控日立空调集团全球副总裁、中国和东南亚及太平洋大区总经理关宇深入解读
了江森自控日立空调的发展路线，总结了江森自控日立空调在变化中保持行业领先的关键。

 强化冷热科技领导地位

 过去几年，暖通空调行业发展势头良好，被认为在未来数年将依然是整个机电和家电行业当中增长最快的细分市场
之一。关宇认为："在全球能源价格上涨和气候极端变化的驱动下，民众和政府有更强烈的可持续意识来选择更高能
效的全变频设备和更低环境影响潜值的新冷媒产品，并实现行业的自我迭代升级，驱动行业需求持续快速发展。另外
，在地区关系紧张与摩擦背景下，未来五年天然气能源供应紧平衡和高成本的状况将持续存在。在人口集中的北半球
，采用依托新能源电力支持的热泵供热体现出更高的能源安全性和能量经济性。"

 在此背景下，行业中的头部企业实现了进一步提高市占率，依靠强研发、大规模、高效率以及品牌优势，保持优秀
的盈利能力，并且给客户带来更加创新型的解决方案。

 江森自控日立空调在行业发展的低周期时点，主动变革实现强强联合、规模扩张、多市场平衡，成为涵盖日立和约
克在内的多品牌的、横跨欧亚美的"全球本地化企业"。基于全栈自研和自产能力，江森自控日立空调推出面向家用、
商用、工业用的热泵产品和制冷制热系统，替代化石能源，降低客户能量获取成本。

 关宇透露，江森自控日立空调已经为啤酒、陶瓷等行业提供了工业热泵的场景化解决方案，并将于9月发布面向商
用的基于R32新冷媒的全变频模块式热泵新品，领导全变频和新冷媒的行业升级。

 更为重要的是，江森自控日立空调在利用全品类设备优势，为客户提供全场景的解决方案和全周期服务。新近在广
州为一个储能电池工厂提供的高效冷机房交钥匙工程项目上，江森自控日立空调将能源站全站安装和调试周期缩短到
40天，打破了行业记录；能源站全系统的EER值也刷新了同类大型高效机房系统的能效记录。

 用新思路推进全球化

 在暖通空调行业长期向好的大趋势之下，各区域市场呈现不同特点。关宇表示："一些高度依赖制冷的热带地区，
比如东南亚和南亚地区，其空调利用率尚低于30%和10%，增长空间巨大。我们认为这些地区的空调行业的增速在未
来几年依然可以保持在6%以上。同时，中国正经历经济周期的波动，暖通空调行业出现了一些新挑战和短期的局部
承压，但能源向清洁绿色转变的趋势没有改变，我们依然对中国市场保持着高度的热情。"

 为了贴近各区域市场的特点和客户需求，江森自控日立空调正在按照"新全球化"模式积极布局。

 一方面，积极推动企业内部整合，构建一个大中华和东南亚及太平洋大区实现"研-采-产-销-服"全价值链和全能力
圈高效协同，资源共享、价值寻优，推动大区整体的利润型增长。另外，在"新全球化"发展思路指引下，江森自控日
立空调基于"区域化全要素生产率配置"理念，基于在中国的研发中心，结合各区域市场的本地资源供应和劳动力供应
，快速面向区域市场发布满足本地化率要求的国际品牌本地制造的新产品，提升在每一个市场的产品竞争力和长期盈
利能力。

 关宇表示："我们利用自身的日立和约克品牌优势，实现‘新全球化’。依托不同品牌，在当地文化认同和人才支
撑下，满足当地技术标准和产品要求，提供本土品牌的本土设备，为区域客户提供最有竞争力的绿色可持续的产品，
倡议、领导暖通空调行业的新全球化发展。"
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